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Arbeit 2030

Wie Menschen, Technologie und Kultur hohere Produktivitat schaffen
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Die nachsten Zuge entscheiden uber industrielle Wertschopfung in Deutschland
und damit uber den Wohlstand in Deutschland

(ﬁ}.\ ' ¢ Status Deutschland
g AR in drei Teilen
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/

Konjunkturindikatoren/Produktion/kpi111.htm#355020

Status D: Tatsachen und Fakten -
Teil 1: Wirtschaftliche Lage
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@ Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025

GEWINNEINBRUCH

Verteilung erwartetes Jahresergebnis 2025: ~ %2 der M+E-Unternehmen < 2%

Anteil M+E-Unternehmen mit einem voraussichtlichen Jahresiiberschuss/-fehlbetraa (Nettorendite inkl. Ergebniszufihrungen von
Tochterunternehmen) im Verhaltnis zum Umsatz 2025 von...

Keine Angaben < -4 Prozent
8% 7%

Verluste

Anteil an M+E-Firmen ohne

Angaben wieder auf > 4 Prozent
normalem Niveau 22%

> -4%-0%
19%

Gewinne
Schwarze Null

0-2 Prozent
22%
2-4 Prozent
23%

Quelle: ifo Institut (ungewichtete Auswertung der ifo-Sonderumfrage vom September 2025)
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PRODUKTIVITATSEINBRUCH

Beschaftigung im Vorkrisenvergleich aber weiter deutlich héher als Produktionsvolumen
Vierteljahrliche, saisonbereinigte Entwicklung von Beschaftigung und Produktion in der M+E-Industrie
125
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INSOLVENZANSTIEG

Insolvenzen in der Industrie: hochstes Niveau seit 2015 — sprunghafter Anstieg im H1-2025
Entwicklung der Insolvenzverfahren Verarbeitendes Gewerbe & dar. M+E-Industrie (zzgl. Stahl), Monatswerte & nachlaufender 12-Monatsschnitt

200 =
Anzahl Firmen Forderungen Verarb, Gew, Jan-Juni Anzahl Insolvenzen A 2025/2024  Jan-Juni

¥ 2025 5,619 Mrd. € Juni
Gewerbe +13%
A 2025/2024 +145%
Je Fall @ 2025 6.7 Mio. € Dar. M+E-Industrie +18% | f“v‘

\
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Quelle: Stat. Bundesamt; Berechnungen Gesamtmetall
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Status D: Tatsachen und Fakten —

Teil 2: Stabilitat der Arbeit

Bis 2060 verlieren wir in Deutschland
Millionen Erwerbspersonen.

-

Erwerbspersonen im Alter von 15 bis 74 Jahren der alteren

Ab 2020 Ergebnisse der Erwerbspersonenvorausberechmung Bevalkerung

Millionen Personen ab 50 Jahren
Variante 1 (W1-EQ1) —\ariante & (W3-EQ2)
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Variante ohne Wanderung 35

und niedrige Erwerbsquoten
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Erwerbspersonenvorausberechnung, 2020
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Unternehmen spuren die Auswirkungen bereits heute:
Instabile Schichten

« Produktionsausfalle Reaktive Fuhrung
» Haufige Umplanungen kaum Raum fur:
« Sinkende Liefertreue + Entwicklung und Coaching,

* Prozessverbesserung
Wissen geht verloren

« Erfahrung verschwindet Die Stabilité.t der Al’beit
- Erschwerter Wissenstransfer hestimmt die Stabilitat

« Langere Schulungszeiten der Wertsch(')'pfung
4



Status D: Tatsachen und Fakten —

Teil 3: Wert der Arbeit

ANALYSE Ein Influencer bekommt fiir seine Klage tiber das harte Berufsleben viel Aufmerksamkeit. In der Debatte

geht es jedoch weder um Faulheit noch einen Generationenkonflikt, sondern um ein altbekanntes Thema.

Null Bock auf Arbeit?

VON DOROTHEE KRINGS

uf dem Heimweg bricht es aus
dem jungen Mann heraus: Den
ganzen Tag hat er gearbeitet.
Acht Stunden Softwareschu
lung liegen hinter ihm. Nun dimmert es
schon in der Stadt. ,.Ihr wollt mir doch
nicht sagen, dass das Leben ist!* Dann
rechnet Julian Kamps vor, dass ihm jetzt
noch dreieinhalb Stunden blieben, um
sich auszuruhen, damit er am nichsten
Morgen wieder fit sei fiirden Job. ,Das ist
doch Quatsch!, sagt der Influencer und

Und er will auch r
diese Zeit mit Re
geht also um Sel
um das Gefiihl de
die Arbeit

Das ist allerdii
Thema, das Mens
wie es moderne Ar
Es ist auch kein /
wenn ein junger )
Berufslebens ersc
mit einem festen
mung in sein Le
haben Berufsein

RHEINISCHE POST
SAMSTAG. 1. NOVEMBER 2025

Melanie Ebener, Nina Garthe & Hans Martin Hasselhorn

leben in der AuA

Warum wollen éltere Beschaftigte friih in die Rente?
Ergebnisse der lidA-Kohortenstudie aus 2022/23
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Focus Magazin 31. Mai 2024
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15 %
wollen
bis mindestens zur
Regelaltersgrenze
arbeiten
. 4

62 63 64 65 66 67 68 69 70 71+

wendet sich direkt an 2 v S side e 63 Doccen:
.d':c N:fnscim'l ff'lc ..II:IronIt mir doch ,Wie lange wiirden Sie gerne arbeiten?”
mnm .Il (’r (-ll .‘ﬂ( 1al- nlcht sagen' dass
Media-Kanile folgen: das Let ist1”
,Leute, sagt mir bitte, as nist 4 )
dass ich nicht der Fin Julian Kamps
zige bin, der so fiihlt!* Influencer 66 %
Ist er nicht. Der wollen nichE 18%
bis zum 65. Lj. arbeiten
N\ 4
-55 56 57 58 59 60 61
Alter
22.11.2025

Sozialvers.pfl. Beschéftigte in Deutschland, 51, 57 oder 63 Jahre alt, 2022/23, N=7.294 von 7157 = 97.0%, 2.5 %: “weifs nicht”

+Wir haben hierzulande die kiirzesten Arbeitszeiten, viele Feiertage,
die langsten Ferien. So ist unser Wohlstand nicht zu halten®

»Niemand driickt sich, ganz viele wollen arbeiten. Und sehr viele
arbeiten auch linger als vertraglich vereinbart. Wer da von Faulheit
spricht, hat nicht mehr alle Latten am Zaun*

Der Wert der Arbeit
bestimmt den Wert
der Wertschopfung



Zwischenfazit

Ifaa

Arbeit 2030 — Eine entscheidende Ressource der industriellen Wertschopfung

Und wie gestalten wir die nachsten Zuge?

L
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,Arbeit wird als milde
Krankheit erlebt. Ahnlich
wie bei einer Erkéltung
sage man sich aber ,ich
halte es schon noch bis
Freitag aus*.”

Erwerbsarbeit

New
Work
~Smart

JArbeit, die Consumption
man wirklich, “und ,High-

wirklich will* Tech-Self-
Providing®

Frithjof Harold Bergmann
SOZ|aIph|Iosoph Anthro pologe
(1930-2021) - »

+ ,,9ex muss schon sehr gut
Referenz: Richard Hebstreit - S€in, um den Vergleich mit
Flickr: IMG_5059  New Work auszuhalten.” &


https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeit_(Philosophie)#Aufhebung_des_Arbeitsbegriffs_seit_Mitte_des_20._Jahrhunderts

Arbeit 2030 ist nicht...

... durch aktionistischen Einsatz von popularen oder
von einzelnen MaRnahmen umgesetzt. )5 AL S OR
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Foto von Modern Pools auf

| 22.11.2025 ifaa | Berin | Stowasser

Ifaa

... darauf ausgerichtet nur das zu
machen, was Spall macht.

VERLANGT IST EINE
TRANSFORMATION
DER ARBEITSWELT

7


https://unsplash.com/de/@modernpools?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/ein-badezimmer-mit-holzdecke-und-glasdusche-4tpB3OY04JE?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

Arbeit als Wertschopfungsfaktor der Zukunft —

Die entscheidenden betrieblichen Stellhebel heute

Arbeitsorganisation

(z.B. agile
Organisationsformen,
projektbasierte
Organisationsformen)

Arbeitsortgestaltung

(z. B. Burokonzepte,
Coworking Spaces)

Digitalisierung

(z. B. Kunstliche Intelligenz,
Vernetzung,
Assistenzsysteme)

Flexibilisierung von
Arbeitszeit und
Arbeitsort

(z.B. mobiles Arbeiten,
Vertrauensarbeitszeit)

Formen der
Zusammenarbeit

(z.B. Team- und
FUhrungsstrukturen,
Crowdworking)

Humanorientiertes
Produktivitats-
management
(z. B. partizipative
Prozessoptimierung,

agile Methoden)

Vergutung

(z. B. Fringe-Benefits, New
Pay)

Kompetenzstarkung

(z. B. Medienkompetenz,
Selbstorganisation,
Sozialkompetenzen,

Veranderungsbereitschaft)

Fuhrung und Kultur
(z. B. Transformationale
FUhrung, Innovationskultur,
Wertschatzung)

22.11.2025

ifaa | Berin | Stowasser

Ifaa

Zahlen | Daten | Fakten ifaa

New Work

Was ist New Work ... und was nicht?

Quelle: ifaa 2023



Betrieb als Wertschopfungsort
Betrieb als Transformationsort

Ifaa

Die Zukunft der Industrie entscheidet sich in Werkhallen, Teams und Biiros —

dort, wo Menschen Wert schopfen.

Transformation (wird) blockiert, wenn

die Entwicklungsgeschwindigkeit schneller ist
wie unsere Veranderungsgeschwindigkeit

> «Wir vertrodeln die Entwicklungen»

wir es nicht verstehen
> «Es wachst uns Uber den Kopf»

Techniken an uns voruberziehen
> Wir konnen nicht «Schritt halten»

Must-have in der Unternehmenskultur

Bereitschaft zur Veranderung

Bereitschaft zur Qualifikation und Kommunikation

Freude fur Innovationen und Technologien

Unternehmenskultur muss Innovationen, Qualifikation und
Verdanderungsbereitschaft fordern

22.11.2025 ifaa | Berin | Stowasser



Rat der Arbeitswelt

%:
Rat der Arbeitswelt
TRANSFORMATION
W IN BEWEGTEN

ZEITEN

Nachhaltige Arbeit als wichtigste Ressource

IN DEN BETRIEBEN
PASSIERT DIE
TRANSFORMATION
UND MUSS DORT
AUCH GESTALTET
WERDEN

Rat der Arbeitswelt | Stowasser | 01.02.2024
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CHANGE-MANAGEMENT &
FUHRUNG

—
—

TECHNOLOGIE-ENTWICKLUNG
UND -EINFUHRUNG

N

.

ARBEITS- UND
GESUMDHEITS-SCHUTZ

TRANSFORMATIONSORT
BETRIEE

F

WISSENS-TRANSFER UND
PERSONAL-MANAGEMENT

AV

PARTIZIPATION UND
MITEESTIMMUNG

UMGANG MIT DATEN




o> / Rat der Arbeitswelt

¥ N

MENSCHENGERECHT OKOLOGISCH

+ Vermeidung von Risiken und Gefdhrdungen

+ gesundheits- und persénlichkeitsforderliche
Arbeitsbedingungen

+ sinnstiftende und sinnhafte Tatigkeiten

+ langfristiger Schutz und Férderung des

Erwerbsvermdgens

+ Beriicksichtigung des Wechselverhéltnis
zwischen Arbeit und &kologischer
Lebensgrundlage

» malgeblicher Beitrag zu Arbeitsmdglich-
keiten kiinftiger Generationen

NACHHALTIGE
ARBEIT ALS ZIEL
UND MITTEL DER
B ET R I EB L Ic H EN NACHHALTIGE ARBEIT
GESTALTUNG VON
TRANSFORMATION

EFFEKTIV, PRODUKTIV
UND INNOVATIONSFAHIG

+ Entwicklung und Nutzung innovativer Techno-
logien und Dienstleistungen sowie nach-
haltiger Produktionsprozesse und Produkte

+ optimiert Arbeitsabldufe

SOZIAL

- partizipative Unternehmenskultur und
gelebte Mitbestimmung

- Beitrag zu breiten gesellschaftlichen
Teilhabemd&glichkeiten

= Ermdglichung sozialer Sicherung

Rat der Arbeitswelt | Stowasser | 01.02.2024
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| T ———— Aufwand: Prozess: Ergebnis:
| Leistungsfahigkeit | Input) Outsut
| und -bereitschaft des (Inpu Edone (Output)
| Personals Vorgaben
.| Personalbestand und }r ______ S i
| -qualifikation | Mensch i Lelstungserstgllung i
| | | (Transformation) | Produkte
| Personalbezogene Maschine i i
| Aspekte der | | Dienstleistung
| Organisation ; | L Output |
e Material | Produktivitat = |
i Input i Energie
Blors > @) o Energie | |
iac '.!D i i Information
NOCH EIN BLICK AUF i = |
Information | Vorgaben i

8 D I E P R OD UK TI VI TAT ? Wenn der Input-Faktor Mensch sinkt, dann bendtigen wir:

v . Automatisierung & Technologische Anpassungen
1 Digitalisierung von Prozess und Produkt
== hr ','Nmsz ' ) ngi}fntr enerey AA Kiinstliche Intelligenz Lean Management

| S5 11 2005 faa | Berlin | Stowasser Industrial Engineering Wertschopfungsmanagement -



Navigation durch die itaa-Themen der
Arbeitswelt der Zukunft

In dem Bild finden Sie eine Vielzahl an Verlinkungen bzgl. unserer
Angebote und Produkte. Profitieren Sie von unseren praxisnahen

Broschtiren, Checklisten, Hintergundinformationen etc.

ARBEITSWELT DER ZUKUNFT

Prof. Dr.-Ing. habil
Sascha Stowasser

s.stowasser@ifaa-mail.de
www.arbeitswissenschaft.net
www.arbeitsforscher.de

iIfaa



http://linkedin.com/in/stowasser
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