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10+ Jahre Erfahrung in der Digital & Kl Transformation und Begleitung von Industrieunternehmen.

Dr. Sebastian Eckert

Speaker im Bereich Al
Transformation

MachX
Griunder & Managing Partner

TCW Management Consulting
Partner bis August 2025

Kl-Lab (TU Munchen x TCW)

Co-Founder & Head

Heuse Interim
Beirat

Akademischer Werdegang:
Maschinenbau | BWL | Promotion

Dassault Systemes

MACH)( www.machx-partners.com
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Was macht MachX ?
Value Chain Optimization for Product & Production Companies

Global Suppliers

Domains:

MACH)(

—

MACH)( = Cross-Functional Problem Solving + Implementation

Production & Supply Portfolio & Product
S

Q Cost + Quality + Time Q Cost + Value + Efficiency

B Productivity & Complexity Management Portfolio Design & Modularization

Production & Technology Footprint Value Engineering

Data Analytics & Al Application

www.machx-partners.com

Global Markets



Die Implementation Gap: Es liegt eine Liicke zwischen KI-Ambition und Ergebnis.

4 =) Die Realiti

Kl Nutzung in Deutschland*:

Powerpoint Ambition

~40% aller

Unternehmen nutzen Ki
XLS-Wahnsinn

5-10%
der Projekte erzeugen
messbaren Mehrwert

Geringe
Datentransparenz

Frustration

67-75%

der Projekte
scheitern aus nicht-
technischen Grunden

. ifo Institute: sectoral studies and survey data (2024, 2025)
. Stanford HAI: The 2025 Al Index Report (Europe-wide but includes Germany, 2024)
. Stanford HAI: Al Index Report (2024/25) — organizational and cultural barriers highlighted
. ScienceDirect: "Impact of artificial intelligence on project management (PM)“
Xpert.digital: Industry surveys on Al project value creation in Germany (2025) 4
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Mein Fokus heute: Hilfe zur Selbsthilfe - was kann JEDES Unternehmen tun?

Grunde fiir die Implementation
Gap

Change Readiness
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HK-Unfrage

Jede zweite Firma sieht . ahrlich
BEdlngungen in Deut schland Das Jammern wird gefahrlic

als Geschaftsr:s:ko

——
Marcel Fratzseher andie Re g gl jahmen
& rtungen
ger passiismus und Uberzeder ne Erwar elbst schuld:
{51 die Industrie
das Land. Dabel ¥

nihrer Misere gmﬂl elle

Maoglichkeit 1:
)) Jammern iiber Rahmenbedingungen

“Die Politik misste mal, Deutschland miisste mal...! Wir brauchen xy...”

Moglichkeit 2:
Hilfe zur Selbsthilfe

“Dinge, die jedes Unternehmen tun kann!”

These: auch bei schlechten Rahmenbedingungen kann man
als einzelnes Unternehmen etwas erreichen 2 Es gibt
Erfolgsbeispiele — also am besten davon lernen!




3 zentrale Stolpersteine in der KI-Transformation (personliche Erfahrung).

Al Transformation

Stolpersteine |
in Phase 1+2

Skalieren & Industrialisieren

Das Unternehmen Rollout:

Strukturen und Governance werden etabliert, Use-Case-Pipelines aufgebaut,
Talente gesichert und Kl professionell ins Tagesgeschaft integriert.

Entwicklungs-
prozess

Experimentieren & Lernen

Das Unternehmen und beginnt mit dem Aufbau: Data
Scientists werden eingestellt, Software eingefiihrt, Erffahrungen gesammelt,
Fachbereiche eingebunden und erste Skalierungsplane entstehen.

Use-Case
/ f\ Auswahl

Verstehen & Erkunden

Das Unternehmen Kl zum ersten Mal und entscheidet sich zu
investieren: Es gibt viele Préasentationen, Einzelpersonen treiben voran,
Top-Management holt man ins Boot, erste Rollen entstehen, erste
Kosten fallen an.

MACH)( www.machx-partners.com




Reading Material siehe QR Code.
Use-Case Auswabhl

Pragmatisch, keine Scheingenauigkeit + “Zuerst das Problem, dann die Losung!”

K\' Al-Use-Case

Use-Case Auswahl e ere
. Value vs. Feasibility
richtig gestalten: Compass
v" Pragmatische Auswahllogik statt

kompliziertem Business-Case, ein high 4
attraktiver Use-Case ...

1. ...16st ein Problem, h h .
2. ... ist prazise und spezifisch, me r erfa ren *
3. ... der Nutzen lasst sich in einfachen, klaren

Worten beschreiben,

4. ... kann einfach in den Alltag integriert werden,
5. ... lasst sich auf andere Abteilungen

Ubertragen, Value
6.

... wurde bereits in anderen Unternehmen
umgesetzt,

7. ... bringt schon im Prototyp-Stadium Vorteile.

v" Neutraler, Wissender Dritter im
Auswahlprozess (Berater, Universitaten,

Netzwerk)

low

v’ Sauberes Expectations-Management: L .
Klarheit statt Frust low Feasibility high

MACH)( www.machx-partners.com



Qualifizierung
Uben statt Vortrage + mit Begeisterung starten + die Manager im Programm nicht vergessen

L[]

Qualifizierung

richtig gestalten:

1. Mit Begeisterung starten, nicht mit
Theorie: Man muss die Menschen
emotional abholen und Widerstiande
abbauen, bevor Lernen wirkt.

2. Mehr Interaktion, mehr UBEN:
Business Games, Live-Demos, Uben und
Trainieren! Wie Fahrradfahren!

3. Fuhrungskrafte einbeziehen: Nicht nur
Entwickler schulen, sondern auch
Manager befahigen, Use-Cases
auszuwahlen, Budgets freizugeben und
Risiken einzuschatzen.

4. Austausch auBerhalb der Firma:
Communities, Konferenzen,
Interessenverbande etc. > Zugang zu
Best Practices

MACH)( www.machx-partners.com



Entwicklungsprozess:
Es ist kein IT Projekt! Weniger Wasserfall, mehr Design Thinking & Rapid Prototyping

oC

Entwicklungsprozess

richtig gestalten:

v' Mit Nutzeroberflache starten: Erst ein
klickbarer Prototyp oder ein einfaches
Frontend bauen — nicht gleich
Algorithmen entwickeln.

Requirements ...

~tro%e Caretamentaitung

v" Rapid Prototyping wirklich verstehen:
Es ist KEIN IT-Projekt!

v" Product Development statt Project
Management: Digitale Tools sind nie
Jfertig“, sondern haben eine
Weiterentwicklung im Lebenszyklus.

Keine unpassenden Mgmt Templates
verwenden — ,ROI uber 3 Jahre® ist
NICHT der richtige Ansatz.

v Neue Rollen verstehen: Ein ,Use Case
Owner* (fachliche Verantwortung) und ein
,Product Owner” (End-to-End-Steuerung)
sind unverzichtbar, sonst bleibt das
Projekt in der Linie stecken.

ey

MACH)( www.machx-partners.com



Kl in der Krise?

S s

Handelsblatt

Jo
=

Deutsche Wirtschaft

Konjunkeurkrise hiil an Kl fur d_le Krise
Hoffnung fiir 2026 =

Egrip_as groBte Volkswirtschaft steckt seit Jahren im Tief Srocurement 5 . e A lytl Ao
¢nim Sommer gab es nicht die erhoffte Erholuna ief.

Okonomen mahnen: Fiir ejinen n~-+ -
braucht es mehr als Milli;

Root-Cause Analysis

Contract Clause Extraction

: ise halt an -
30.10.2025 - 14:44 Uhr Kon]unkturkrlzser6
Quelle: dpa Hoffnung fur

eit: 4 Min.

Feature Clustering

Visual-Inspection-Assisted Learning Loops

l omer Inquiry Classification A!—'aﬂgweilige und |
altbewahrte |
Optimierungen, Heute |

'aber besser mit Kl!jng |
mproTTToretast - permana Forecasting

30.10.2025,11:46 Lesezs

[ Merken & Teilen (© orucken

Franffurter Allgemeine

- = Q
DeUtSChe lndUStrIe" baUt ( > wirtschaft peutsche Autobranche streicht Giber 50.000 Jobs
100.000 Arbeitsplatze

binnen eines Jahres ab STELLENABBAU §
o and wirkt sich al Cht
Die anhal!er:(de Wir;;chafts:ns: ": lleutsc:| y ::en Zt:emhze\ D eutsche AutObraﬂChe St.rrf;m
Arbeitsmarkt aus. Allein in der Auto ranche s . . .
mehr als 50.000 Jobs in €1 Assembly Path Optimization

Complexity Cost Analysis
Sprachmodell-basierte Chatbots

dictive Decision Support

7. Juni 2025,10:18 Uhr Quelle: DIE ZEIT, dpa, edd

esezeit: 2 Min-

Jahr
26.08.2025,07:59 L

MACH)( www.machx-partners.com
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2 Empfehlungen fiir
yLangweilige und altbewahrte Optimierungen, Heute aber besser mit KI!“

Mein Lieblingswerkzeug:
Einkauf: SCM:

Technische Specs aus technischen
Zeichnungen und Dokumenten

Net Working Capital Hebel

P identifizieren (aus ERP-Transaktionen)
auslesen
Goods Received/Invoices ('Dzl;sytrc:g:tr
Receive d (GR/IR)
1 i Customer Invoice
e | FS’:)?;E‘; Goods Issue.
EStan End
iProduction Production i
* Allrounder m
» Okosystem an Bibliotheken und 5 5 i
Bausteinen =
+ Kostenlos + MACHTIG
N + Funktioniert mit grofRen N
v Datenmengen v

Besser durch Al weil:

bessere Machbarkeit (mehr Features) + auch unstrukturierte Daten verarbeitbar
+ schnelleres Bauen von Analytics-Losungen + Coding 80% einfacher und schneller lernen

MACH)( www.machx-partners.com



Ich freue mich auf die
Diskussion!

Contact:

%, +49 160 9649 5801
sebastian.eckert@machx-partners.com

& www.machx-partners.com

¥ https://www.linkedin.com/in/sebastian-eckert-machx/

MACH)( Solving Complexity Fast.

Meine Kernpunkte:

1.

JEDES Unternehmen kann mit Kl Wert schaffen.
(Weniger Jammern, mehr Machen.)

Kl ist Problemléosung = Mit dem Problem anfangen, nicht

mit der technologischen Lésung! (“Stichwort: soll ich jetzt auch Agentic
Al Workflows einfihren?”)

Man kann eine Technologie nicht nutzen, wenn man sie
nicht versteht (das gilt insbesondere fiir Manager).

Sich an Best-Practices orientieren, die man personlich
kennt.

Sich einem Kreis der “Wissenden” anschlieBen.

Kl fir die Krise: Langweilige und altbewahrte
Optimierungen, Heute aber besser mit Kl!

www.machx-partners.com 12
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