Kinstliche Intelligenz als Treiber von Innovation in der
Industrie und in der zuktnftig hoffentlich smarten Fabrik

Vortrag auf den Berliner Wertschopfungstagen

AHORNER & INNOVATORS, Essen, November 2025
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Kinstliche Intelligenz hat Schlisseleigenschaften, die sie - zumindest theoretisch - zum
idealen Treiber der volkswirtschaftlichen Entwicklung jeder Industrienation machen

Ein paar Hypothesen zum Start

Okonomie « KI-Technik skaliert

% « KI-Gesamtkosten des Betriebs sind maRgeblich durch Anfangsinvestitionen bestimmt

« KI-Grenzkosten gehen theoretisch gegen Null
Technik « Entwicklung durch Rekombination
* Bis zu einem Plateau exponentielles Wachstum
« Exponentielles Wachstum uberholt alle anderen Entwicklungen
Gesellschaft « Gefahr der ,Sanduhr-Verteilung*
m « Bildung wird Schliisselkompetenz jeder zukiinftig entwickelten Volkswirtschaft
m « Der Energiebedarf wird wachsen und muss nachhaltig gedeckt werden

KI KUNSTLICHE INTELLIGENZ
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Vereinfacht gesagt, ist eine Innovation eine Idee, aus der eine Erfindung wird,
die sich entweder als Produkt oder als Herstellvorteil vermarkten lasst

Idee, Invention und Innovation

Kombination von
Produktionsfaktoren!

T T T
« Einfall « Schopferische Leistung * Neuprodukt
- Gedanke » Problemlésung » Herstellverfahren
« Vorstellung « Patent oder « Marktdiffusion
Gebrauchsmuster
Grad der
Inwertsetzung
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Wir kédnnen einen unterschiedlichen Grad der Kl-Unterstiitzung in den verschiedenen Phasen
der verschiedenen Innovationsmoglichkeiten erwarten

Vermutete KI-Unterstltzung in Innovation to Product und Prozessoptimierung

Idea to Product (analog) Verfahrensverbesserung (analog)
v v
Ideen- Erfindung ) Prototyp YScale-up ) Produktion Idee oder Konzept Test Pilotierung) Produktion
entwicklung Analyse
Marktpotenzial und Kundenanforderungen Reproduktionsfahigkeit, Robustheit und Stabilitat

Unterstlitzung durch KI-Einsatz Unterstutzung durch Kl-Einsatz
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Grundsatzlich lassen sich zwei Arten von Systemen unterscheiden, die mit KI modelliert und
optimiert werden kénnen

Stochastische Systeme und Kausalsysteme

Zufallssysteme (,Casino®) Kausalsysteme (,Fabrik®)

@i>>

« Keine Vorhersagbarkeit von Einzelereignissen « Wirkzusammenhang

« Gesetz der GroRen Zahl « Vorhersagbarkeit

« Statistik approximiert « Statistik approximiert
Eintrittswahrscheinlichkeit zeitlichen Zusammenhang
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Wir unterscheiden drei Systemansatze der Kl, mit denen wir Innovation bei der
Produktentwicklung oder Ablaufe in der Fabrik unterstitzen, optimieren oder automatisieren

Analytische Kl, statistische Entscheidungssysteme, generative KI

Analytische Entscheidungs-

Generative

Kl systeme

KI

 Strukturierte Daten aus _ _
o Strukturierte, betriebs-

Steuerungen und Regelungen _ _ « Unstrukturierte Daten aus
wirtschaftliche Daten _
- Zeitreihenanalyse und Analyse o Texten, Bildern, Dokumenten
« Statistische Analyse von . .
groRer Datenmengen _ . « Vektorisierung und Nahe
Wirkzusammenhangen
« Optimierungen, Monitoring, « Suchen und Finden, Assistenz,
« Handlungsempfehlungen _
Ursachenanalyse, Prognose Automation

und MaRnahmen
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Auf allen drei Anwendungsfeldern und fir beide industrielle Systeme lassen sich schnell
konkrete Beispiele fiir KI-Anwendungen mit Optimierungspotenzial finden

Analytische Kl, statistische Entscheidungssysteme, generative KI

Generative

KI-Ansatz Analytische

Entscheidungs-
KI

systeme Kl

Eher E « AusreiRer-Detektion * Ressourcenzuweisung * Wissensmanagement
stochastisches Q « Rohstoff-Schwankungen « Budgetmonitoring « Auditvorbereitung
System « Design of Experiment * Lieferantenauswahl « Workflow-Assistenz
Ezer kausales + Produktionsoptimierung « Engpassorganisation « Ablaufkontrolle

oder i : .
regelbasiertes (( )) Fehlersuche Personalsteuerung « Compliance-Monitoring
System  Ausfallprognose « Materialflusssteuerung « Zertifikatedokumentation

AHORNER & INNOVATORS

THE ARCHITECTS OF DIGITAL TRANSFORMATION © AHORNER & INNOVATORS GMBH 2025 VORTRAGSUNTERLAGEN/RELEASED FOR PUBLICATION 11



Agenda

* Ein paar Hypothesen am Start
e« Der Unterschied zwischen Invention und Innovation
* Innovation-2-Product und Prozessoptimierung

« KI-Grundlagen, die fiir diesen Vortrag wichtig sind

« Chancen und Risiken des Ansatzes

« Die aktuell sich ankiindigenden Entwicklungen

« Zusammenfassung

AHORNER & INNOVATORS

THE ARCHITECTS OF DIGITAL TRANSFORMATION © AHORNER & INNOVATORS GMBH 2025

VORTRAGSUNTERLAGEN/RELEASED FOR PUBLICATION

12



Sollten die Schlusselfaktoren Bildung, Akzeptanz, Amortisation und Finanzierung bei der
Marktdurchdringung gewadhrleistet sein, bietet Kl einmalige Chancen fur die Volkswirtschaft

Chance und Risiken

Okonomie

%

Technik

s

Geseﬂgchaﬂ
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Chancen

'v
Verbesserung Standortfaktoren

Kompensation Lohnkosten

Mogliches Exportmodell

Einzigartigkeit Produktionswissen mit Kl
Kombination mit Fertigungs-Know-How

Perspektive vollig neuer Ausrichtung

Perspektive ,Space-Race 2.0"
Gemeinsame Anstrengung

Sicherung Sozial- und Wohlfahrtssysteme

© AHORNER & INNOVATORS GMBH 2025

Risiken
v
Falsches Timing/Akzeptanz/Hype Cycle

Hardware-Abhangigkeit

Schlechte Amortisation/Finanzierung

Keine ausreichende Kompetenz
Keine ausreichende Infrastruktur

Zu komplizierte Vernetzung

Mangelhafte Bildung
Keine Akzeptanz
Hohe Regelungsdichte

VORTRAGSUNTERLAGEN/RELEASED FOR PUBLICATION
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Auf allen drei Feldern konnen wir national und besonders international eine eher rasante
Entwicklung beobachten

Nachste Entwicklungen fiir die Smarte Fabrik

Analytische
Kl

Entscheidungs-
systeme

Generative
Kl

On-premise plant data are read-only transferred to a private cloud of the enterprise; the The sorting algorithm is the jump start into data-driven optimization, the next step is an The next step shall be to integrate the navigation system into a set of Al agents or the
actual optimization algorithms are provided in a container of a public clou Al decision system with a machine learning navigation model| MCP-server interfaces of an agentic RAG Pipeline
Implementation and data flow architecture Integration in plant operating decision system Future Architecture of Agentic RAG Pipeline (Retrieval Augmented Generation)
Enterprise Saenario 1 [eurrent) Szenario 2 Stenario 3
PIMS on premise ‘ Private cloud Public cloud (MS Azure) - Defiition ofrelevant el  Belier dedisions - o - rocesses

(rational choice)
Data diode

(c « Allocation of cost and

PO" process variables
g m" - Training with

i
Mirror Process dhta nistorical data

g

KPI's 0\

.:g + erative Optimization

4 a of all asset strategies
* Reduction of
demographic problem
and deborttlenecking of
an skilled personnel
d enterprise

* Relieve of plant

Plant control and
information
management
system

- Classification of
s‘ s\ s% critical and uncritical
.’ .' .’ situations

= Transition frem fast
Trends |ﬂ Optimized Container sorting algorithm to

Plant sensors.

personnel from daily
routines and

set points machine learning harmanizing of plant
steering

System of Al-agents

F)e=)d

System of Alagents
Plant

N model
g &% Optimization
Set-polnts A ‘ .’ Algorithms
Routine situations can be automized, for critical plant decisions humans are kept in the loop

PIMS PLANT INFORMATION MANAGEMENT SYSTEM

Tasks can be individually defined and implemented

\AHORNER & INNOVATORS

Automatische Automatische betr.iebswirtschaftliche Ablaufautomation
Betriebsoptimierung Entscheidungen
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Kinstliche Intelligenz hat das Potenzial, unsere Volkswirtschaft neu aufzustellen, indem wir
Fertigungs-Know-How mit Automation und Mensch-Maschinen-Kollaboration vereinen

Zusammenfassung

Okonomie

%

Technik

e

Gesellschaft
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Kl konnte die neue industrielle Revolution bilden
Lohnkosten und andere Standortnachteile konnen gemildert werden

Aber: Digitalisierung skaliert im Mittelstand schlechter als in der GroRindustrie

Trotz moglichem Hype-Cycle setzen sich innovative Technologien zuletzt durch
Ohne Auswertung und Modellierung von Daten wird es wenig Technologien mehr geben

Kl stellt Automation und Mensch-Maschinen-Kollaboration auf eine neue Basis

Nicht jeder Teil der Gesellschaft wird von der KI-Entwicklung profitieren
MINT-Bildung wird eine Schliisselkompetenz bleiben

Das demographische Problem trifft auf KI-Einsparpotenzial

KI KUNSTLICHE INTELLIGENZ
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Strategies From Data

www.ahornerinnovators.com
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